@ HBDI™-Zertifiziert
Einfluss der Praferenz auf die Kommunikation
Je eher es uns gelingt, durch Offenheit und Annahme von Feedback

unser Selbstbild zu vervollstandigen, desto eher konnen wir die
Kommunikation mit anderen Menschen verbessern.
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L Freier Fluss und . Unterstitzend, verstarkend, Aufbauend, erginzend, Komplementar, kann zur
gleiche Wellenlange”’, kann aber dazu fihren,  synergetisch. Der Unterschied — Konfrontation fihren.
kann aber konkurrierend  dass man glaubt, alles ~ 'm Kommunikationsstil kann  Missverstandnisse sind

sein - oder engstirnig zu verstehen 2u Schwierigkeiten fGhren. wahrscheinlich

Das Bild zeigt den Schwierigkeitsgrad der Kommunikation zwischen den einzelnen Quadranten
des Herrmann-Dominanz-Modells. Dabei kdnnen grundsatzlich zwei Félle unterschieden

werden: Innerhalb einer einzigen Person und in der zwischenmenschlichen Kommunikation.
Solange wir uns im Gesprach mit uns selbst oder mit anderen nur in einem Quadranten bewegen,
haben wir meist keine Schwierigkeiten des Verstandnisses. Unsicherheiten, Missverstandnisse,
Angste werden selten sein.

“Intrahemispharische” Kommunikation (wir bleiben nur links oder nur rechts) ist problemloser
als “interhemispharische” (wir wechseln zwischen links und rechts, bleiben aber entweder
denk- oder verhaltensorientiert, also “kopflastig” oder “bauchlastig”).

Zu Missverstandnissen und unter Umstanden zu schweren Auseinandersetzungen kann es

kommen, wenn die Kommunikation tGiberkreuz ist. Bei vielen Ehescheidungen, Paaren und Teams

im Unternehmen lassen sich fur diese Arten der Kommunikation Beispiele finden (und umgekehrt:
Wenn man Uber die Praferenzen von Partnern fir einzelne Quadranten Bescheid weil3, kann man auf
die Quelle moglicher Schwierigkeiten hinweisen und besser eingehen).

Beim einzelnen Menschen kdnnen Préferenzen in diagonal gegentiberliegenden Quadranten

auf erhebliche “Zerrissenheit” hinweisen, die unter Umstanden zu groRen Angsten fiihren

kann. Das kann zu internen Dialogen fuhren, wie sie im rechten Teil des Bildes dargestellt

sind. Zum Beispiel will der D-Quadrant loslassen, vielleicht als Kiinstler bzw. mehr kreativ
arbeiten, wahrend der B-Quadrant daran erinnert, was zu erledigen und ordentlich abzuwickeln ist,
um in dieser Welt zu tberleben.

Ausgangsbasis ist das Einzel-, Paar- und Teamprofil.
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